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一、概览

3 100 万

人口（2024），一半人口不满 30
岁

587 000 km²

世界第四大岛，海岸线约 5 000 公
里

3 600 万公顷

可耕地

4,2 %

实际 GDP 年均增长

315 000 Ar

私营部门月最低工资（2026年10
月起）

UTC+3

比北京时间晚 5 小时

来源：EDBM《投资机会》手册（2026年5月）。货币为阿里亚里（MGA），2026年4月参考汇率 1 美元 ≈ 4 130 阿里
亚里。官方语言：马达加斯加语、法语。

最常见的误区：以为旅游签证可以在马达加斯加境内直接转成工作或投资签证。不行。长期居留必

须先在北京大使馆取得“可转换签证”。

二、为什么选择马达加斯加

中国与马达加斯加

• 2025 年中马双边贸易额 16.7 亿美元（中国外交部）。中国主要出口纺织纱线、电子产品和机械，
主要进口矿产和农产品。

• 2017 年 3 月签署共建“一带一路”谅解备忘录；2024 年 9 月两国关系提升为全面战略合作伙伴关
系。

• 自 2024 年 12 月 1 日起，中国对包括马达加斯加在内的最不发达国家 100% 税目产品实行零关税。
每种产品仍需海关总署（GACC）准入议定书和出口企业注册；已签议定书的包括香草、羊肉、野
生水产品和花生。

• 中国企业已在建筑、矿业、经济作物、农产品加工和纺织等领域开展业务。

贸易与投资协定

• 中马双边投资保护协定（2005 年签署，2007 年生效）：投资争议可援引该协定解决
• 欧盟经济伙伴关系协定：马达加斯加产品免关税、免配额进入欧盟
• 南部非洲发展共同体（SADC）、东南非共同市场（COMESA）、非洲大陆自贸区
• 中国对马达加斯加 100% 税目产品零关税（2024 年 12 月起）
• 注意：中马之间暂无避免双重征税协定
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2023-002 号投资法的保障

• 外国人可 100% 持股；仅淘金、手工采矿、小规模捕捞保留给本国人
• 外国投资者与本国投资者同等待遇、公平公正待遇
• 除公共利益外不得征收，且须事先给予公平补偿
• 利润、股息、特许权使用费和外籍员工工资可自由汇出
• 税收和海关优惠只能由法律规定，不能个案给予
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三、重点行业

矿业

机会与数据

• Ambatovy 镍钴项目：2025 年约 29 000 吨镍、2 700 吨钴
• QMM 钛铁矿：2025 年约 24 万吨钛精矿；石墨年产约 8 万吨
• EDBM 列出的资源：Ranobe 钛砂 14 亿吨、Sakoa 煤 13 亿吨、Soalala 铁矿 8 亿吨、
Manantenina 铝土矿 6 000 万吨

外国投资者须知

• 《矿业法》2023-007：矿权须由马达加斯加法人公司持有，至少一名常住代表
• 勘探许可 PR 5 年（可续 2 次各 3 年）；开采许可 PE 25 年（可续 15 年）
• 矿产税费为出口 FOB 价的 5%；在当地加工可减免 30%
• 通过招标取得的矿权，国家无偿持股 10%；手工采矿和淘金仅限本国人；宝石须经持牌
出口商出口
• 暂停 16 年的新矿权发放已于 2026 年 1 月 29 日恢复，黄金除外

具体机会
• 石墨电池负极材料，当地加工享受税费减免
• EDBM 推介的钛铁矿、煤炭和铝土矿项目

渔业与水产养殖

机会与数据

• 专属经济区 114 万平方公里，海岸线 5 603 公里
• 2023 年水产品出口超过 32 000 吨（金枪鱼罐头、对虾、海参等）
• 养殖对虾年产约 4 400 吨，潜力 54 000–62 000 吨，适宜场地仅利用 11%
• 红藻养殖 2 200–2 500 公顷，中国是全球最大红藻进口国

外国投资者须知

• 《渔业和水产养殖法》2015-053：领海内商业捕捞须由马达加斯加法人公司以马国籍渔
船进行
• 小规模捕捞（15 马力以下）仅限本国人
• 需渔业部登记、卫生主管机构 ASH 认证和 ONE 环境许可

具体机会
• 对虾养殖、海参和红藻“公司 + 农户”模式，面向中国市场
• 罗非鱼饲料和鱼苗场（人均鱼消费 7 公斤，目标 11 公斤）

农业与农产品加工

机会与数据

• 香草占全球供应 80% 以上；丁香约占全球出口量 50%；荔枝产量世界第三
• 大米供不应求：截至 2025 年 11 月进口 73.1 万吨；玉米年缺口约 30 万吨
• 农业投资区（ZIA）22 万公顷，另有农业园区

外国投资者须知

• 土地只能长期租赁（最长 99 年）
• 香草出口受国家监管（2026 年国家回购计划、农户最低收购价）
• 需植物检疫证书；大型农场或工厂需 ONE 环境许可

具体机会
• 在 ZIA 种植大米、玉米、大豆，替代进口
• 香料、可可、荔枝加工后出口中国（零关税）
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工业与纺织

机会与数据

• 2024 年纺织品对美出口 7.33 亿美元，从业超过 40 万人
• 纺织出口市场：美国 39.4%、法国 21.6%、南非 14.9%、英国 8.2%
• 工人月薪约 59 美元，工业电价约 0.166 美元/度（EDBM 纺织指南 2024）
• 经济特区：Andrakaka 260 公顷、Ehoala 400 公顷、Moramanga 680 公顷

外国投资者须知

• 免税区企业（2007-037 号法）：EDBM 纺织指南所列优惠为前 3 年免关税和所得税，
之后 10%；出口增值税 0%。该法正在修订
• 流程：EDBM 注册公司 → ONE 环境许可 → 市政建筑许可 → 工商部经营许可 → 免税
区资格

具体机会
• 一体化纺织产业链，面向欧盟和南非（SADC）市场
• 在工业园区生产食品、建材等进口替代产品

能源

机会与数据
• 2023 年电力普及率约 34%，农村仅 15–16.5%；目标 2030 年达到 70%
• 水电潜力约 7 800 兆瓦，年日照约 2 800 小时

外国投资者须知

• 《电力法》2017-020，监管机构 ARELEC；独立发电商与国家电力公司 JIRAMA 签订
购电协议
• 发电项目需 ONE 环境许可

具体机会
• 工厂屋顶光伏和自发自用电站
• 农村光伏储能微电网、矿区以光伏替代柴油

服务业：数字、旅游、物流

机会与数据

• 2023 年数字服务出口 4.02 亿美元，外包行业就业约 45 000 人，法语人才充足
• 2025 年国际游客 330 909 人次，目标 2030 年 100 万人次；EDBM 推介 15 个酒店用地
• 图阿马西纳港承担约 80% 的外贸，扩建工程新增 470 米、水深 16 米的码头

外国投资者须知
• 电信全面开放；酒店须经 EDBM 取得事先意见和开业许可
• 外国人从事零售或进出口贸易的具体规定，请向工商部（MIC）确认

具体机会 • 呼叫中心和数据服务、酒店度假村、仓储物流、建筑工程

数据来源：EDBM 投资手册（2026年5月）和经济年鉴（2025）、各行业法律、IISD（2026）及当地媒体。所有项目均
需 ONE 环境许可（2025-080 号法令）。

Innovmada 可以协助

• 按行业介绍当地合作伙伴、供应商和场地
• 陪同办理行业许可和 ONE 环境许可
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四、进入南部非洲市场：SADC 自贸区

在马达加斯加设厂或加工，产品可按南部非洲发展共同体（SADC）自由贸易区规则，以零关税或低关
税出口到南部非洲市场，包括南非、坦桑尼亚、莫桑比克、毛里求斯、赞比亚等国。马达加斯加 2005
年加入 SADC，是自贸区成员国，已完成关税减让。

16

SADC 成员国

≈ 4.3 亿

人口（2026 年估计）

≈ 9 570 亿

美元

名义 GDP（2026 年估
计）

2008

自贸区启动，2012 年基
本完成关税减让

来源：SADC 秘书处（invest.sadc.int、sadc.int），人口和 GDP 为 2026 年估计值。SADC 官方最近公布：2021 年
GDP 7 540 亿美元，占撒哈拉以南非洲的 39%。

SADC 16 个成员国

● 南非 ● 博茨瓦纳 ● 纳米比亚 ● 莱索托

● 埃斯瓦蒂尼 ● 莫桑比克 ● 坦桑尼亚 ● 赞比亚

● 津巴布韦 ● 马拉维 ● 毛里求斯 ● 塞舌尔

● 马达加斯加 ○ 安哥拉 ○ 刚果（金） ? 科摩罗

● 已实施自贸区关税减让 ○ 尚未参加自贸区 ? 待确认

如何利用 SADC 自贸区

1. 在马达加斯加注册公司，建厂或建立加工线（可申请免税区企业资格）
2. 确保产品符合 SADC 原产地规则（见下）
3. 向马达加斯加海关申请 SADC 原产地证书（可电子办理）
4. 直接运往自贸区成员国，按优惠税率清关

原产地规则

• 完全获得：在 SADC 国家种植、开采、捕捞、养殖的产品
• 充分加工：按产品具体规则，例如非原产材料不超过出厂价的 60%，或增值不低于出厂价的 35%，

或税号发生改变
• 简单包装、贴标、混合、简单组装等操作不能取得原产地资格
• 货物须从成员国直接运往另一成员国
• 所需文件：出口报关单、发票、原材料来源证明，必要时提供会计师签署的成本证明
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重要：从中国进口成品，在马达加斯加仅重新包装或贴标后转口，不能享受 SADC 零关税。必须在

当地进行实质性生产或加工。

适合的项目类型

• 农产品加工：香料、咖啡、水果、油料等本地原料，原产地清楚
• 水产品加工：本地捕捞或养殖的海产品
• 纺织服装：须从纱线开始在当地织布再裁剪缝制（可用中国纱线，不能只用进口面料），面向南非

等市场
• 建材和矿产初加工：使用本地矿产和原料
• 有实质增值的制造和组装（按产品规则核算本地增值）

同一个生产基地还可利用：欧盟经济伙伴关系协定（免关税、免配额进入欧盟）和东南非共同市场（
COMESA）自贸区。

示例计算：出口南非可节省多少关税

以下为按南非官方税则计算的示例（每批货物价值 10 万美元），并非具体企业案例。中国直接出口南
非适用普通税率；马达加斯加制造并符合 SADC 原产地规则的产品免关税。

产品（HS 编码）
中国直接

出口

马达加斯加

制造（SAD

C）

每 10 万美

元节省
原产地条件

针织 T 恤、毛衫（
6109 / 6110）

45 % 免税 45 000 $
须从纱线开始生产：在当地（或 SADC 内）
织布再缝制。可用中国纱线；用进口中国
面料仅缝制不符合

菠萝汁（2009.41） 25 % 免税 25 000 $
税号改变，或非原产材料不超过出厂价
60%：用马达加斯加水果榨汁即可

芒果、百香果浓缩汁
（2009.89）

20 % 免税 20 000 $ 同上

电热水器、电熨斗、
烤箱等（8516）

20 % 免税 20 000 $ 全部非原产材料不超过出厂价 55%

木制家具（9403.30–.
60）

20 % 免税 20 000 $ 非原产材料不超过出厂价 60%

香皂（3401.11）、瓷
砖（6907）

20 % 免税 20 000 $ 税号改变（香皂也可按 60% 价值规则）

来源：南非税务局（SARS）税则附表 1 第 1 部分（2026 年 8 月 28 日版）及 SADC 原产地规则（SARS 总则 B 部分）。
南非自 2007 年 10 月 1 日起对马达加斯加适用 SADC 税率，须提供 SADC 原产地证书并直接运输。中国产品另可能被
征收反倾销税。
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组装示例：马达加斯加组装的电热水器出厂价 10 万美元。若中国零部件（到岸价）不超过 5.5 万美元，
产品符合原产地规则，进入南非免税，节省 2 万美元；若中国零部件为 5.8 万美元（58%），则不符合
，须缴 20% 关税。

实际数据：2024 年南非从马达加斯加进口针织 T 恤（6109）5 171 万美元，约占南非该类进口的 20%
（联合国商品贸易数据库）。

注意：香草、胡椒、香草提取物和水泥进入南非本来就是零关税，SADC 没有额外好处；金枪鱼罐头的南非普通关税很
低，好处有限。

真实案例

南非零售商在马达加斯加采购服装

南非零售商 Woolworths 公布的供应工厂名单（2025 年 5 月）列出 8 家马达加斯加工厂，包括安齐拉贝的
Cottonline（3 896 名员工）、Floréal Antsirabe Knitwear（1 395 人）和 Aquarelle Madagascar（1 204
人）。其中 Floréal 和 Aquarelle 属于毛里求斯 CIEL 集团。

Woolworths Holdings, Transparency and Traceability, May 2025

马达加斯加本土企业 Socota

Socota 集团（安齐拉贝 Cotona 纺织厂）为南非的 Woolworths、Truworths 和 Cape Union Mart 生产服装。
其总经理表示：“得益于免关税协定，南非是我们的大市场。”2021 年 Socota 与 CIEL 合资在安齐拉贝建设印
度洋地区最大的机织面料厂。

How We Made It In Africa (2014); Textile World (2021)

十年内从零增长到 15%

SADC 取消关税、南非 2007–2008 年限制中国服装进口后，南非买家转向区域供应商。南非在马达加斯加服装
出口中的份额从 2005 年的 0% 增至 2015 年的 15.9%（9 400 万美元）。按南非海关数据，2025 年南非自马达
加斯加进口 2.137 亿美元，约 96% 为服装。

Whitfield & Staritz, Roskilde University (2018), UN Comtrade; Trading Economics (2025)

中国企业：机会尚未被利用

在马达加斯加经营 28 年的鹿王羊绒拥有 5 家工厂、3 320 名员工，出口额超过 1 亿美元，主要市场为美国、欧
洲、日本和韩国。目前尚无公开资料显示在马中资企业利用 SADC 向南部非洲出口：这正是先行者的机会。

Xinhua, 7 June 2025; MOFCOM country guide 2025

Innovmada 可以协助

• 核对产品是否符合原产地规则，联系海关和货代
• 寻找南部非洲买家和分销商
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五、投资路线图：五个步骤

1
第 1 步 · 抵达当天

旅游签证入境考察

中国护照可在机场办理落地签，或提前在线申请电子签证（evisamada-mg.com）。用于
市场考察、会见合作伙伴、看场地。

2
第 2 步 · 最长 90 天

在当地延期签证

旅游签证可在移民局/警察局延期，累计停留不超过 3 个月。注意：旅游签证和商务签证都不
能在当地转为长期签证。

3
第 3 步 · 通常数日

通过 EDBM 注册公司

在经济发展委员会（EDBM）一站式窗口注册公司（可在线办理），取得章程、商业注册（
RCS）、统计号（STAT）、税号（NIF），并在当地银行开户。公司至少一名法定经理须常住
马达加斯加。股东结构（个人或中国母公司持股、当地经理）请在递件前与 EDBM 确认。

4
第 4 步 · 回到中国

在北京使馆申请可转换签证

持公司文件、商业计划、经认证的无犯罪记录证明，到马达加斯加驻华大使馆（北京，中国
境内唯一的马方使领馆）申请一个月期“可转换签证”。

5
第 5 步 · 入境后 1 个月内

转为长期投资者签证和居留卡

持可转换签证入境后，在一个月内向 EDBM 递交长期投资者签证申请，本人到场录入生物信
息，领取签证和居留卡。配偶和子女可申请家庭团聚签证。

最常见的误区：以为旅游签证可以在马达加斯加境内直接转成工作或投资签证。不行。长期居留必

须先在北京大使馆取得“可转换签证”。
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六、签证详解

旅游签证（落地签 / 电子签证）

停留期限 欧元 美元

1–15 天 30 35

16–30 天 35 41

31–60 天 40 47

61–90 天 50 59

电子签证官方价格（evisamada-mg.com，2026年10月7日查询）。机场落地签价格大致相同，可用美元、欧元或阿
里亚里现金支付。

入境所需材料

• 护照有效期自入境起至少 6 个月，至少 2 页空白页
• 返程或离境机票
• 酒店预订（延期时通常需要住址证明）
• 黄热病疫苗接种证书（经埃塞俄比亚、肯尼亚转机时建议携带）

延期

旅游签证可在警察局 / 移民局（塔那那利佛 Anosy）延期，累计停留最长 90 天。超过 90 天必须出境。
旅游签证和商务签证不能在境内转为长期签证。

可转换签证：马达加斯加驻华大使馆

马达加斯加共和国驻华大使馆

北京市朝阳区三里屯东街3号

+86 10 6532 1353

办公时间、签证费和材料清单未在网上公布，递交前请先致电确认。

使馆通常要求的材料

• 护照原件及复印件（有效期 6 个月以上）
• 证件照（3.5 × 4.5 cm）
• 往返机票或订座单
• 黄热病疫苗接种证书
• 无犯罪记录证明（3 个月内，经外交部和使馆认证）
• 商业计划书和投资项目说明
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• 公司文件：章程、商业注册（RCS）、税号（NIF）
• 马达加斯加银行出具的开户证明

以上为马达加斯加驻外使馆通常要求的材料，北京使馆的正式清单以使馆答复为准。马达加斯加不是《
海牙认证公约》缔约国，中国文件需办理领事认证（外交部或省外办 → 马方使馆），并由宣誓翻译译成
法语。

长期投资者签证和居留卡（EDBM）

申请材料

• 6 张近期证件照
• 致内政部长的签名申请书
• EDBM 信息表和宣誓声明
• 护照前 3 页复印件
• 居住证明（由所在 Fokontany 基层行政区出具）
• 外国人登记证明（警察局或区政府）
• 公司章程、STAT 卡、3 个月内的 RCS 摘录、NIF 税卡
• 当地银行开户证明、公司开业资产负债表
• 首次申请：6 个月内中国无犯罪记录原件 + 带入境章的可转换签证复印件

官方收费

获批期限 签证费 居留卡费

3 个月 – 1 年 292 500 Ar 300 €

1 – 2 年 292 500 Ar 400 €

2 – 3 年 292 500 Ar 533,57 €

3 – 5 年 390 000 Ar 609,80 €

5 – 10 年 487 500 Ar 838,47 €

永久 487 500 Ar 300 €

EDBM 官方收费（2026年6月）。居留卡费按央行当月汇率以阿里亚里支付。签证期限由主管部门决定。递件时间：周
一至周四 8:30–11:30；领证：周一至周五 13:30–16:00。

需要知道的规定

• 法律依据：2023-002 号投资法第 11 条，任何持有当地公司股份的外国股东均可申请投资者签证。
法律未规定最低投资额。

• 不再是股东时，投资者身份自动失效。
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• 续签须在到期前 3 个月提交，需马达加斯加无犯罪记录（B3）。
• 外籍技术员工不得超过公司员工总数的 20%，须办理工作签证和劳动许可。
• 配偶和未成年子女申请家庭团聚签证，期限不超过主申请人。

Innovmada 可以协助

• 准备可转换签证材料清单，翻译和认证文件
• 陪同到警察局延期、到 EDBM 递交投资者签证并跟进

七、注册公司

公司形式

• SARL / SARLU（有限责任公司 / 一人有限公司）：最常见，无法定最低资本
• SA / SAU（股份有限公司）：适合大型项目，最低资本 1 000 万阿里亚里
• 分公司或联络处：中国母公司直接设立

官方费用

项目 官方费用

章程登记 注册资本的 0.5%（最低 20 000 Ar）

租赁合同登记 租期总租金的 2%（最低 20 000 Ar）

商业注册 RCS 16 000 Ar

统计卡 STAT 40 000 Ar

预缴所得税（一般企业） 1 000 000 Ar

预缴所得税（农业、工业、酒店、矿业等） 500 000 Ar

EDBM《公司注册》第 28 版（2026年7月）。材料齐全、缴费后 2 天领取文件。网上办理：orinasa.edbm.mg。

主要材料

• 公司章程 2 份，全体股东每页签字
• 经理和股东的身份证件（外国人：护照）
• 办公场所租赁合同及业主产权证明，或注册地址托管合同
• Fokontany 盖章的位置图
• 中国母公司持股：母公司章程和营业执照的法语译本
• 特殊行业须事先取得行业许可
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请注意：EDBM 公布的材料清单要求外国经理和股东提供“带长期签证的护照”，而投资者可转换

签证又要求公司已经成立。实际操作中常见的做法是由常住经理和中国母公司持股，或委托办理。

具体方案请在递件前与 EDBM 确认，Innovmada 可协助沟通。

主管机构

马达加斯加经济发展委员会（EDBM）

Immeuble EDBM, Avenue Général Gabriel Ramanantsoa, Antaninarenina, Antananarivo 101 · +261 20 22
670 40 · +261 20 22 681 21 · edbm@edbm.mg · www.edbm.mg

Innovmada 可以协助

• 确定公司结构和常住经理方案，与 EDBM 沟通
• 起草章程、准备注册地址、递交 EDBM 并领取证件
• 陪同银行开户

八、行业许可和部委批准

除公司注册外，很多行业还需要主管部门的许可（agrément / licence）。EDBM 在线公布受监管行
业清单（orinasa.edbm.mg/regulatedActivities），注册公司时会一并告知。

行业 许可 发证机构

进出口、工业 经营活动申报、场所证明和平面图 税务部门

批发 事先批准 大区税务局

酒类 一类（批发）或二类（零售）执照 大区税务局

酒店、餐厅 开业许可 旅游部（经 EDBM）

旅行社 A 类或 B 类执照 旅游部

矿业 勘探 PR、开采 PE 矿业地籍局 BCMM

渔业 捕捞许可；出口卫生认证 渔业部；ASH

动植物进出口 兽医许可、植物检疫证书 农业畜牧部

林业 采伐许可（红木、乌木禁止采伐和出口） 环境部

诊所、药房 开业许可；药剂师公会登记 卫生部

私立学校 开办许可 教育部

租车、客运 C 类执照、运营执照 陆路运输局 ATT
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行业 许可 发证机构

电信、广播 执照 ARTEC

发电 授权、特许或申报（按装机容量） 能源部 / ARELEC

银行、保险 执照 金融监管委员会 CSBF

来源：EDBM 受监管行业清单、MOFCOM《对外投资合作国别指南·马达加斯加》（2025）。具体材料以主管部门为
准。

环境许可（所有项目）

• 依据 2025-080 号法令（MECIE），国家环境办公室 ONE 在 30 天内对项目分类
• A 类：完整环境与社会影响评估（EIES），ONE 颁发环境许可后方可开工；最长 60 个工作日，需公

开听证的大型项目最长 180 个工作日
• B 类：环境与社会承诺计划（PREES），由行业部委环境部门在 45 天内批准
• C 类：简化要求

免税区企业

出口型项目可向 EDBM 申请免税区资格（madazef.edbm.mg，500 欧元，材料齐全后 20 天内批复）
，由跨部委技术委员会审查并现场核查。

Innovmada 可以协助

• 确认您的项目需要哪些许可，准备材料并到各部委跟进
• 协调环境影响评估顾问和 ONE 环境许可

九、报税

马达加斯加税务总局（DGI）负责征税。公司注册后取得税号（NIF）和税卡（carte fiscale），之后
按月和按年申报。

税号和税卡

• 公司成立时在线登记，取得税号；每类经营活动、每个经营场所一张税卡，须在经营场所明显处展
示

• 税卡每年随年度申报更新，前提是所有税务义务已履行；可在线打印，效力相同
• 不履行义务可能导致税卡被冻结
• 2026 年起：持投资者签证的外国人出境前须出示完税证明

在线办理
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• e-HETRA（e-hetra.impots.mg）：在线申报和缴税
• NIFONLINE：增值税附表（供应商和客户清单）
• Hetraphone：手机钱包缴税；税务表格和法规见 impots.mg

税制

• 营业额 ≥ 4 亿 Ar：实际利润制，所得税 20% + 增值税 20%；2 亿至 4 亿 Ar 可选择
• 营业额 < 4 亿 Ar：综合税（Impôt Synthétique）5%，3 月 31 日和 6 月 30 日前分期缴纳
• 即使亏损也须缴纳最低税：50 万或 100 万 Ar + 营业额的 1%

申报 期限

增值税、员工个税 IRSA、股息利息税 IRCM、非居民预提税 每月 15 日前

所得税预缴 每两个月一次，第二个月 15 日前

年度所得税申报和财务报表（12 月 31 日结账） 5 月 15 日前

其他结账日 结账后第 4 个月 15 日前

第三方交易申报（droit de communication） 6 月 30 日前

社保 CNaPS 和医疗 OSTIE/SMIE 按月在线申报（e-CNaPS）

来源：DGI《2026 年税务日历》、《税收程序法》2026。会计准则为 PCG 2005，财务报表须在线上传。

员工月应税收入（Ar） IRSA 税率

≤ 350 000 0 %

350 001 – 400 000 5 %

400 001 – 500 000 10 %

500 001 – 600 000 15 %

600 001 – 4 000 000 20 %

> 4 000 000 25 %

2026 年财政法（2025-021 号法）新增 25% 档。最低 IRSA 3 000 Ar。外籍居民就全球收入纳税。

股息

2026 年起，股息按 20% 征收 IRCM，但应税基数减半，实际税率为股息总额的 10%，为最终税。中马
之间没有避免双重征税协定。

年营业额 未申报罚款（每份） 逾期缴税

≥ 4 亿 Ar 200 000 Ar 首月 3%，之后每月 1%
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年营业额 未申报罚款（每份） 逾期缴税

2 亿 – 4 亿 Ar 100 000 Ar 首月 2%，之后每月 1%

5 000 万 – 2 亿 Ar 50 000 Ar 每月 1%（1 亿以下）

< 5 000 万 Ar 20 000 Ar 每月 1%

少报或错报：补税额 40% 的罚款。税务稽查：收到通知后 30 天内答复，可在 15 天内向税务委员会申诉；追溯期 3 年。
来源：《税法典》2026。

主要税率一览

税种 税率

企业所得税（营业额 ≥ 4 亿 Ar） 20 %

最低税 营业额的 1% + 50 万或 100 万 Ar

综合税（营业额 < 4 亿 Ar） 营业额 70% 的 5%

增值税 TVA 20%（出口 0%）

进口关税 0 / 5 / 10 / 20 %

社保 CNaPS + 医疗（雇主） 13 % + 5 %

来源：PwC 税务摘要（2025年11月）、EDBM。2026 年财政法调整了股息税，向中国母公司分红前请向税务总局（
DGI，impots.mg）确认现行税率。

Innovmada 可以协助

• 介绍持证会计师，办理税务登记和 e-HETRA 开通
• 提醒每月和年度申报期限

十、工作签证与员工权利

外籍员工的工作许可和签证

• 第 1 步：雇主在 EDBM 网上平台 e-work.edbm.mg 申请劳动许可，劳动监察部门同时审核劳动合
同（马达加斯加法律合同 4 份）；费用 100 欧元

• 第 2 步：员工持劳动许可、合同、公司 RCS 和税卡、无犯罪记录，在北京大使馆申请可转换签证
• 第 3 步：入境后在 EDBM 申请长期“工作”签证和居留卡（收费同投资者签证）；续签时需提供

IRSA 缴税证明
• 外籍技术员工不得超过公司员工总数的 20%（投资法第 13 条）；签证期限不超过劳动许可
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• 非股东的经理、副总经理、董事长等申请“职业签证”（投资法第 12 条），期限不超过任期
• 劳动许可注明岗位和工作地点：更换雇主须重新办理

员工权利（《劳动法》2024-014）

项目 规定

工作时间
每周 40 小时（每月 173.33 小时）；每日休息至少 12 小时，每周休息 24 小时（原则
上周日）

加班和夜班
加班须付加班费，费率和上限由法令规定；夜班为 22:00–05:00，上岗前和每年免费体
检

带薪年假 每月 2.5 天（每年 30 天），工作满 12 个月后可休

病假 经医生证明，劳动合同可暂停最长 6 个月

产假和陪产假
产假 14 周（产后 8 周），工资由 CNaPS 和雇主各付 50%；哺乳期每天 1 小时；陪产
假 3 天

定期合同
书面，1 个月至 2 年，可续 2 次，总计不超过 6 年；续签 2 次后自动转为无固定期限合
同

试用期 须书面约定，最长 6 个月，可续一次

最低年龄和工资 15 岁；私营部门月最低工资 315 000 Ar（2026年10月起）

工资单 必须提供，马达加斯加语或法语；工资类请求时效 12 个月

解雇
须有真实严肃的理由；书面告知理由，至少提前 3 个工作日约谈，员工可由他人陪同；
须给予预告期或代通知金

经济性裁员
遣散费每满一年 10 天工资，最多 6 个月工资；须咨询员工代表（20 天）并报劳动监察
（15 个工作日）

员工代表 员工超过 11 人须选举，任期 3 年

劳动争议 合同存续期间须先到劳动监察部门调解，然后可诉至劳动法庭

平等 禁止歧视、性骚扰和精神骚扰，包括对外籍员工

来源：《劳动法》2024-014。预告期和试用期按职级由实施法令规定，请向劳动监察部门或会计师确认。

社保缴费 雇主 员工

CNaPS（养老、工伤、家庭补贴） 13 % 1 %

OSTIE / SMIE（职业医疗服务，强制参加） 5 % 1 %

缴费基数上限为最低工资的 8 倍（2026年10月起为 2 520 000 Ar）。在线申报：espace.cnaps.mg。
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法定节假日

每年由法令确定。通常包括：1 月 1 日、3 月 8 日（妇女节，仅女性放假）、3 月 29 日（烈士纪念日）、
复活节周一、5 月 1 日、耶稣升天节、圣灵降临节周一、6 月 26 日（独立日）、8 月 15 日、11 月 1 日、
12 月 25 日，以及开斋节、宰牲节和选举日。

Innovmada 可以协助

• 为外籍员工办理劳动许可、合同审核和工作签证
• 当地员工招聘、劳动合同模板、CNaPS 和 OSTIE 登记

十一、土地：租用与产权核查

外国人和外资控股公司不能拥有土地，但可以无需事先批准签订 18 至 99 年、可续期的长期租赁（
bail emphytéotique）。长期租赁是一种物权：可以抵押、转让、转租和建房。

两种产权证明

• 土地所有权证（titre foncier）：在土地局（Service des Domaines / Conservation foncière）登
记，最可靠

• 土地证书（certificat foncier）：由市镇土地窗口（guichet foncier）为未登记的私人土地颁发（
2022-013 号法）

签约前核查清单

• 向土地局申请最新的土地法律状况证明（CSJ），查看抵押、查封和异议；在 EDBM 办理费用为 4
000 Ar

• 请测绘局（Service Topographique）核对地块图和界桩
• 核实卖方或出租方身份与产权证上的所有人一致
• 家族或继承土地：须有继承判决和全部继承人同意
• 确认地块不属于国有土地；土证地块须与市镇土地地图（PLOF）核对
• 聘请独立律师或公证人；合同写明真实价格；核实之前不付定金
• 签约后到税务部门登记租约

当心“一地多卖”：据报道，塔那那利佛经济警察受理的案件中约 20% 涉及已售土地被重复出售，

另有伪造产权证和委托书的团伙。

登记税 税率

商业或办公租约 租期总租金的 2%
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登记税 税率

住房租约 租期总租金的 1%

长期租赁 每 5 年按 5 年租金缴纳，或一次性缴纳

房地产买卖（马达加斯加公司） 5%（按申报价与税务估价孰高）

来源：《税法典》。250 至 2 500 公顷的土地须经土地部长事先批准，更大面积另有程序。

参考价格（MOFCOM 2025 年指南）：土地约 80–350 美元/平方米；工业厂房 10–27 美元/平方米/月
；办公室 10–30 美元/平方米/月；公寓 600–1 800 美元/月。

Innovmada 可以协助

• 寻找办公室、仓库和土地，签约前核查产权文件
• 介绍公证人和律师，办理租约登记

十二、法律、法院与合规

法律体系和法院

• 大陆法系（法国传统），家庭事务适用习惯法；法律以马达加斯加语和法语公布
• 一审法院约 39 个；上诉法院 6 个（塔那那利佛、安齐拉纳纳、菲亚纳兰楚阿、图阿马西纳、马哈赞

加、图利亚拉）；最高法院（含最高上诉法院、行政法院和审计法院）；高等宪法法院
• 诉讼较慢：世界银行 2020 年数据显示合同执行平均 811 天，费用约为标的额的 33.6%
• 马达加斯加不是 OHADA（非洲商法协调组织）成员

仲裁：更快的选择

• 在合同中约定仲裁条款：马达加斯加仲裁调解中心（CAMM，隶属工商会）
• 马达加斯加 1962 年加入《纽约公约》，外国仲裁裁决经塔那那利佛上诉法院认可后执行
• 1966 年起为解决投资争端国际中心（ICSID）成员；中马双边投资保护协定提供争端解决机制

反腐败和反洗钱

• 反腐败法 2016-020：独立反腐局 BIANCO 调查，反腐败法庭（PAC）审判；行贿和受贿同样违法
• 反洗钱法 2018-043（2024 年修订），金融情报机构 SAMIFIN；公司须申报实际受益人
• 官方收费请索取收据；遇到索贿可向 BIANCO 举报

外汇和海关

• 利润、股息和外籍员工工资可通过银行自由汇出（投资法第 7 条）；其他资本操作须财政部事先批
准
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• 出口收汇须在发货后 90 天内汇回（免税区企业 190 天）
• 人民币不能与阿里亚里直接结算，通常经美元或欧元
• 每批进口货物都须在 GasyNet 办理货物跟踪单（BSC），由出口商创建、进口商确认

需要特别注意的违法行为

• 禁止采伐和出口红木、乌木；禁止收购或出口受保护物种：陆龟、变色龙、狐猴、兰花等
• 毒品犯罪处罚严厉；黄金和宝石只能通过持牌渠道出口
• 未持工作签证和劳动许可工作属于违法
• 个人数据保护法 2014-038，监管机构 CMIL 已于 2025 年开始运作

律师

马达加斯加律师公会：塔那那利佛 Jules Ranaivo 街 3 号司法宫，电话 +261 20 22 350 71。

Innovmada 可以协助

• 介绍律师、公证人和宣誓翻译
• 陪同到政府部门办事，提供中法翻译

十三、在马达加斯加生活

航班

目前中国与塔那那利佛之间没有直航（马达加斯加航空正在研究广州航线，目标 2026 年底）。常见经
停：埃塞俄比亚航空经亚的斯亚贝巴、肯尼亚航空经内罗毕、阿联酋航空经迪拜、土耳其航空经伊斯坦
布尔、毛里求斯航空、留尼汪航空。

健康

建议接种黄热病疫苗（终身有效，使馆材料清单要求）。塔那那利佛以外地区有疟疾风险，请咨询医生
预防用药。

驾照

• 中国未加入 1949 年日内瓦和 1968 年维也纳道路交通公约，中国内地驾照无法办理国际驾照
• 长期居住须办理马达加斯加驾照：持居留卡、中国驾照原件、居住证明和经认证的法语翻译到交通

部门申请换领，或在驾校学习并考试
• 换领材料和费用以主管部门为准，申请前请向交通部门和中国使馆领事部确认
• 短期访问建议租车并聘请当地司机

证件和现金
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• 随身携带护照或居留卡，警察可能查验且不一定接受复印件
• 入住后到所在 Fokontany 办理居住证明；停留超过 3 个月须持居留卡
• 入境时申报所携外币并保留收据；出境携带外币超过 1 000 欧元须出示兑换凭证，以海关最新规定

为准

紧急电话

服务 手机拨打

警察 / 急救 117

消防 118

中国驻马使馆领事部 +261 20 22 408 56

中国驻马使馆领事保护 +261 33 07 881 88

使馆经商处 +261 20 22 452 28

外交部全球领事保护热线 +86 10 12308

中国驻马达加斯加大使馆位于塔那那利佛 Nanisana 区。来源：英国外交部旅行建议、MOFCOM 2025 年指南。

华人商会

• 马达加斯加中资企业协会（2004 年成立，40 余家会员）：aecmada.org
• 马达加斯加华商总会：madhszh.com

Innovmada 可以协助

• 协助驾照换领、住房、手机卡和银行事务
• 机场接机和带司机租车
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十四、Innovmada 如何协助您

Innovmada 是一家总部位于塔那那利佛的马达加斯加科技和贸易公司，在塔那那利佛、图阿马西纳和
菲亚纳兰楚阿设有团队。我们陪同投资者从第一次考察到取得居留卡。

我们的服务

• 机场接机、酒店和翻译（中文 / 法语 / 马达加斯加语）
• 市场考察行程和当地合作伙伴对接
• 在 EDBM 注册公司的全程陪同和文件准备
• 签证延期、可转换签证材料、投资者签证和居留卡跟进
• 银行开户、办公室、仓库和住房寻找
• 收银系统、IT 和太阳能设备：Innovmada 本地产品

联系我们

扫码添加微信

微信 ID : innovmada

扫码发送 WhatsApp

+261 38 84 134 00

电话 +261 34 63 034 03

邮箱 contact@innovmada.com

Web innovmada.com

马达加斯加 塔那那利佛
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附录：术语表与资料来源

术语表

EDBM 马达加斯加经济发展委员会，投资者一站式窗口

RCS 商业及公司注册

STAT 统计号（国家统计局）

NIF 税号 / 税卡

Fokontany 最基层行政区（街道），出具居住证明

Gérant 公司法定经理

Visa transformable 可转换签证：一个月期入境签证，可转为长期签证

Carte de résident 居留卡

Bail emphytéotique 长期租赁（最长 99 年）

Ariary (Ar, MGA) 马达加斯加货币

资料来源

• EDBM — Visa transformable (V1, 08/2025)
https://edbm.mg/accord_debarquement/V1_visa_transformable_public%20_JAUNE.pdf

• EDBM — Visa long séjour investisseur (V14, 06/2026)
https://edbm.mg/visa/V14-Visa-LS-Investisseur_public.pdf

• EDBM — Visa travailleur (V14)
https://edbm.mg/visa/V14-Visa-LS-Travailleur_public.pdf

• EDBM — Regroupement familial (V14)
https://edbm.mg/visa/V14-Visa-LS-Regroupement-Familial_Public.pdf

• Loi n° 2023-002 sur les investissements
https://edbm.mg/cadre_juridique/LOI-N°2023-002-SUR-LES-INVESTISSEMENTS-A-MADAGASCAR.pdf

• eVisa Madagascar
https://evisamada-mg.com

• EDBM — Opportunités d'investissement (05/2026)
https://edbm.mg/guideInvestorTwo/pdf/CHOOSE_MADAGASCAR_BOOKLET_MAI2026.pdf

• EDBM — Création de société (v28, 07/2026)
https://edbm.mg/society/Dossier_a%CC%80_fournir_Cre%CC%81ation.pdf

• EDBM — Service foncier (v03, 08/2026)
https://edbm.mg/Foncier/V03-Service-foncier.pdf
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• EDBM — Permis de travail (v8, 01/2025)
https://edbm.mg/autorisationEmploi/V8-Permis-de-travail.pdf

• PwC — Madagascar corporate taxes
https://taxsummaries.pwc.com/madagascar/corporate/taxes-on-corporate-income

• SADC — Facts and figures
https://invest.sadc.int/about-sadc/facts-and-figures

• SADC — Rules of Origin, Exporters Guide Manual
https://www.sadc.int/sites/default/files/2021-08/3._Rules_of_Origin__Exporters_Guide_Manual.pdf

• SARS — Customs tariff Schedule 1 Part 1 (28/08/2026)
https://www.sars.gov.za/legal-lprim-ce-sch1p1chpt1-to-99-schedule-no-1-part-1-chapters-1-to-99/

• SARS — General Notes (SADC rules of origin, Part B)
https://www.sars.gov.za/legal-lprim-ce-sch1gen-general-notes-to-schedules-to-customs-and-excise-act/

• Woolworths Holdings — factory list (May 2025)
https://www.woolworthsholdings.co.za/wp-content/uploads/2025/06/WHL-GBJ_2025-Transparency-and-Traceability_web.pdf

• Whitfield & Staritz — Local firms in Madagascar's apparel export sector (2018)
https://rucforsk.ruc.dk/ws/portalfiles/portal/62818064/CAE_Working_paper_2018_3.pdf

• SADC — Progress in implementing the FTA
https://www.sadc.int/latest-news/sadc-making-progress-implementing-fta

• Code minier — Loi 2023-007
https://cnlegis.gov.mg/uploads/L2023-007-VF.pdf

• Code de la pêche — Loi 2015-053
https://faolex.fao.org/docs/pdf/Mad162704.pdf

• Code de l'électricité — Loi 2017-020
https://rise.esmap.org/data/files/library/madagascar/Electricity%20Access/Madagascar_L2017-020-VF.pdf

• EDBM — Yearbook économique 2025
https://edbm.mg/guideInvestorTwo/pdf/Rapport_Economique_YEARBOOK_Madagascar_2025.pdf

• EDBM — Guide textile 2024
https://edbm.mg/guideInvestorTwo/pdf/GUIDE_TEXTILE2024_FR.pdf

• EDBM / MPEB — Aquaculture investment guide
https://edbm.mg/guideInvestorTwo/pdf/Guide-dinvestissement-Aquaculture-250324-ANG-v2.pdf

• IISD — Madagascar mining country profile (2026)
https://www.iisd.org/system/files/2026-07/country-profile-madagascar.pdf

• Chinese MFA — China–Madagascar relations
https://www.mfa.gov.cn/eng/gjhdq_665435/2913_665441/3029_664074/

• China zero-tariff treatment for LDCs (Dec 2024)
https://english.shanghai.gov.cn/en-Taxation/20241209/ec056d7239794f2a9e746e9b0e0a49cf.html

• UNCTAD — China–Madagascar BIT (2005)
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/933/china---

madagascar-bit-2005-
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免责声明

本指南根据 EDBM、马达加斯加电子签证网站及相关法律整理，信息截至 2026 年 10 月，仅供参考，不构成法律意见。
收费和规定可能变化，请以主管部门最新公布为准。


